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Gemeinsam im Ökosystem

Forum Swissdec – 18.05.20222

Herzlich 
willkommen

bienvenue à 
tous



Unser Programm für Sie - Vormittag

Begrüssung
Christoph Rothenbühler & Thomas Bächler

Botschaft des Vereinspräsidenten
Felix Weber, Vereinspräsident Swissdec und CEO 
Suva

Geschäftsstelle und Übermittlung
Thomas Bächler & Michael Markworth

Team Zertifizierung und Beratung
Regula Jost, Leiterin Zertifizierung & Beratung und 
Team

Ca. 10:30 Uhr Pause

Erfahrungsbericht Zertifizierung ELM 5.0
Regula Jost, Leiterin Zertifizierung und Beratung

Erfahrungsbericht Produktion KLE 1.0
Philippe Raemy, Leiter Leistungsstandard-CH 
(KLE)

Ca. 12:15 Uhr Mittagspause

Forum Swissdec – 18.05.20223



Unser Programm für Sie - Nachmittag

Standardisierung – Ausblick
Christoph Rothenbühler, Chris Filzmoser, Anton Böhm

Warum sollen wir in Business Ökosystemen 
denken?
Michael Lewrick, Bestseller-Autor und Erfinder von
«Business Ökosystem Design»

Paneldiskussion Ökosysteme
Moderation Christoph Rothenbühler

Zusammenfassung des Tages, Schlusswort
Christoph Rothenbühler, Leiter Standardisierung

Ca. 16:00 Uhr Networking und Apéro

Forum Swissdec – 18.05.20224



Administrative Hinweise

 Tagesprogramm und Verpflegung hier auf demselben Stockwerk – Gstaad Lounge 

 Ausfahrtticket
Falls noch nicht bezogen, bitte beim Empfang während den Pausen melden

 Bei Fragen ebenfalls beim Empfang melden 

 Handys bitte stummschalten während den Präsentationen 

 Bitte beachten Sie das «Gong-Signal», wenn es weitergeht 
und seien Sie pünktlich wieder im Konferenzraum 

Forum Swissdec – 18.05.20225
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Forum 2022
Gemeinsam im 

Ökosystem



Forum Swissdec 2022
Botschaft des Vereinspräsidenten
Felix Weber, Vereinspräsident Swissdec und CEO Suva



Botschaft des Vereinspräsidenten
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Forum Swissdec 2022
Geschäftsstelle und Übermittlung
Thomas Bächler, Geschäftsführer
Michael Markworth, Stv. Geschäftsführer und Leiter Übermittlung



Wir alle sind Teil des Ökosystems Swissdec. 
Danke für Ihr Engagement für die gemeinsame Sache!

Unsere Statuten, unsere DNA

1. […] nicht gewinnorientierter Verein […]

2. […] bezweckt die Standardisierung, 
Vereinheitlichung und Vereinfachung
der elektronischen Übermittlung von 
Daten […]

Forum Swissdec – 18.05.202211

Quelle: Statuten Verein Swissdec

Über 100 ERP-Hersteller mit ihren 
Kunden

Über 200 Empfänger-
organisationen

Über 140 Personen wirken in 
Swissdec Gremien mit

Schweizweit anerkannte Standards
Echte Digitalisierung, keine Portale

Das Ökosystem Swissdec



Das Erfolgsmodell Swissdec
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ELM Next: Logib 
NEW: eProfil, eMwst
KLE Next: Ausbau Empfänger
Zertifizierung ist angelaufen
Distributor ist stabil
Erfreuliche Übermittlungszahlen

HerausforderungenStandardisierung
Gemeinsam werden die digitalen Prozesse 
definiert und als Standard publiziert.

Zertifizierung
Fachstelle von Swissdec zertifiziert die 
ERP-Systeme.

Übermittlung
Swissdec betreibt 'Distributor’,
garantiert sicheren, einfachen und 
datenschutzkonformen
Datenaustausch zwischen Maschinen 
(M2M).
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Übermittlungen: Lohnstandard-CH (ELM)
verteilte Personendaten ELM (Mai 21 – April 22)

Forum Swissdec – 18.05.202213

27.0M

+ 25% 



Übermittlungen: Lohnstandard-CH ( ELM)
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Anzahl Meldungen

Anzahl Personen

Mai 2021 bis April 2022:
27’007’480 Personendaten 
übermittelt! (+ 25%) 

Über 83’000 Unternehmen nutzen 
Swissdec Standards

Stabiler Betrieb des Distributors 
seit über 10 Jahren
Detaillierte Statistik: Siehe Website

Statistiken

6.6 Mio

4.5 Mio 1.4 Mio

140’000

85’000 53’200

Die Anzahl Personen und Meldungen 
mussten aufgrund einer Nachprüfung 
angepasst werden. Dies hat zu Änderungen 
bei der Podest-Reihenfolge geführt.
25.05.2022



Übermittlungen: Leistungsstandard-CH (KLE)
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Drei ERP-Hersteller sind produktiv
Weitere 28 ERP Hersteller sind in 

der Umsetzung des 
Leistungsstandard-CH (KLE)

131 SUA Zertifikate bisher gelöst 
worden (Stand: 30. April 2022)

Anzahl Übermittlungen nehmen 
laufend zu

Statistiken

UVG 
Teilzertifizierung

UVG 
Teilzertifizierung Pilot 

Zertifizierung



Übermittlungen: Leistungsstandard-CH (KLE)
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 Erfreuliche Zunahme von insgesamt 
167% bei den Anzahl übermittelten 
Meldungen via KLE für das Jahr 2021 
gegenüber 2020 (Stand: 31.12.2021)

 Im Jahr 2022 sind im Monat Januar bis 
April bereits 797 Meldungen verarbeitet 
worden 
(Stand: 30. April 2022)

 Synchronisierungen haben sich im 
Monat Februar 2022 verdreifacht 
gegenüber Dezember 2021

 Die Messperiode für KLE Meldungen 
laufen jeweils vom 01.01.bis 31.12.

88 
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Forum Swissdec 2022
Team Zertifizierung ELM 5.0 und KLE 1.0
Regula Jost, Leiterin Zertifizierung und Beratung



Team West
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Region West

Coach / Experte
Cédric Clerc

Experten

Alexandre Marino
Barbara Addario
Gianni Negro



Team Süd
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Region Süd

Coach / Experte

Athos Regusci

Experte

Mirko Solari



Team Ost
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Region Ost

Coach / Experte

Roland Jud

Experten

Kurt Liechti
Tobias Kohler
Kira Hüsser



Team Mitte
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Region Mitte

Coach / Experte

André Siegenthaler

Experten

Robin Roy
Hanspeter Rölli
Regula Jost



Weitere Beteiligte

Forum Swissdec – 18.05.202222

KLE

Philippe Raemy

Jasmine Grossglauser
Isabelle Leubin

Administration 
Swissdec

Denise Heimberg
Ramona Pfiffner
Jonas Rohmann
Sylvina Zimmermann-
Kämpf



Kaffeepause (10.30 – 11.00 Uhr)
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Forum Swissdec 2022
Erfahrungsbericht Zertifizierung ELM 5.0
Regula Jost, Leiterin Zertifizierung und Beratung



Zertifizierung

 Aufbau komplett neuer 
Zertifizierungsinfrastruktur
 RefBT
 QualityTool

 Neue Ausgabe der Richtlinien

Die Experten sind bereit und kontaktieren 
die ERP-Hersteller für die Planung der 
Zertifizierung.

Forum Swissdec – 18.05.202225

Seit Anfang Februar 2022 



Mögliche Zertifizierungen pro Jahr

26

Rund 30 – 40 Zertifizierungen pro Jahr
Forum Swissdec – 18.05.2022



Forum Swissdec 2022
Erfahrungsbericht Zertifizierung ELM 5.0
Roland Jud, Coach Region Ost



Neuer Zertifizierungsprozess mit ELM V5.0

28

Systemtests

ELM V4.0

Berechnungstests Systemtests

ELM V5.0

BerechnungstestsÜbermittlungstests

Übermittlungstests

Forum Swissdec – 18.05.2022



Neuerungen in ELM V5.0

29

AHV AHV-Splitting
UVG/BVG UID-BFS (AHV-Deklaration)
Work Steady / Unsteady
EMA FAK / BVG
LAW Standardremarks

Besoldungsnachgenuss
Rektifikat

Statistik Monatsmeldung 
Rückmeldung

QST Zertifizierung QST-Berechnung
Gesamtbeschäftigungsgrad
Halbfamilie
neue Tarifkategorien

Grenzgänger 3 neue Eingabefelder

Forum Swissdec – 18.05.2022



Neuerungen im Zertifizierungsablauf

30 Forum Swissdec – 18.05.2022
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Neuerung im Berechnungstest
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Erfahrungsbericht
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Teilnehmer

Forum Swissdec – 18.05.202233

Roger Zürcher
Produktemanager HR & 
Lohnbuchhaltung
Abacus

Olivier Leuenberger
Stv. Direktor
Epsitec SA / Crésus

Paul Kormann
Ingenieur für die Anwendung,
Produktmanager
Epsitec SA / Crésus



Erfahrungsbericht
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Mrz – Mai 2020 
Konzeptphase

Jun Jul Aug Spt Okt Nov Dez Jan Feb Mrz Apr Mai Jun Jul Aug Spt Okt Nov Dez Jan Feb Mrz Apr Mai

RC V2021
ELM 4.0 aktiv

R V2021
ELM 4.0 aktiv

SP1 V2021
ELM 4.0 aktiv

Team
Personalstamm

Definitionen / Unternehmen

Personalstamm

QST –Plausi

Felder aufräumen V2022

Calc1
ELM – Plattform
& Steuern

Grundentwicklung ELM 5.0

Calc2
Sozialversicherungen 
& Quellensteuer

QST-Berechnung 2021

Auswertungen 221 / 2933 LohnkontoAHV

Calc3
Lohnverarbeitung

Grenzgänger XML & Report QST-Korrekturdialog

Lohnausweis & Barcode & Rektifikat 

Testing mit Refapp Umstellen ELM 4.0 / 5.0

FAK

QST – ELM 5.0

UVG / UVGZ / KTG

AHV-Splitting

Technische Zertifizierung

Validierungen

Zertifizierung 
Abschluss
Januar 2022

RC V2022
ELM 5.0 aktiv

Heute

QST 2021 – RR

Calc5
Definitionen & 
Stammdaten

EMA AHV, FAK und BVG – Verwaltung & XML

BVG – Jährlich – Lohnsummenmeldung Berechnung, Auswertung & XML

Calc6 – 70%
Neue Stelle

QST-Auswertungen L2951

QST – Beleg L2953 BFS-Statistik Auswertung & Export XML

Calc4 – 50%
Lohnverarbeitung

Formeln BFS ohne Abrechnung

Lohnarten anpassen

QST 2021 RR umbauen

Rückverarbeitung- BVG

Zertifizierung Fachlich (Berechnungstests) Mehrfachanstellung (nicht ELM)

Rückverarbeitung – AHV/FAK/QST/BFS

Resultate anzeigen

Start Zertifizierung
Juni 2021

R V2022
ELM 5.0 aktiv

SP1 V2022
Abschluss

Lohnstrukturerhebung

BVG & EMA nachbessern

Verbesserungen ELM 5.0

ELM 5.0 Richtlinien 
publiziert

Systemtest

DialogMessage AbaSalary unterstützen

Technische Zertifizierung
Berechnungstests

Projektübersicht Abacus Lohnbuchhaltung ELM 5.0 – V2022

Übermittlungstests

Start BetaphaseNeuentwicklung Übermittlungsplattform, Transparente Protokollierung, neues 
Validierungskonzept, Ausgabe Mehrfachanstellung pro Mitarbeiter (1) oder pro 
Vertrag (1-1), Fokus Rückverarbeitung

35



Erfahrungsbericht
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Verbesserte und automatisierte Testverfahren
Bereitstellung von repräsentativen Testfällen
 Interpretation der gesetzlichen Anforderungen (QS) durch 

Swissdec
FAQ als Antwort auf Fragen von Entwicklern

ELM5-Prozess - das "Plus"

37



Ursprüngliches Ziel von ELM 5: 1.1.21 - Änderung des 
QS-Gesetzes

• In 2018, 2019 ... freigegebene Spezifikationen: Q3 2019
• In 2021 ... nächste Woche
• Abschliessende Testfälle Januar 2022

Einstellung von ELM5 für 
• Änderungen IS 2021 unter ELM4 durchgeführt
• Änderungen für KAE

Sonstiges
• Aussendienst & Firmenwagen: Warum noch verpflichtend?
• Festgelegte Sätze oder Beträge (AHV, UVG ..): Was ist bei Änderungen?
• Übersetzungen ins Französische: nicht immer genau (Ferien anstatt 

Feiertage)

Die Schwierigkeiten - Spezifikationen

38



Verfügbarkeit / Verfolgung der endgültigen Testfälle
• Noch viele offene Fragen
• Ein Forum um Erfahrungen zwischen ERPs auszutauschen.

Abdeckung der Testfälle
• Was tun, wenn Swissdec nicht zuständig sind und uns an das Steueramt 

verweist
QualitiyTool

• Übersetzung der Testdateien oder Sprachtoleranz
• Verwendung, Einstellungen (Reset und Toleranzen)

Die Schwierigkeiten - Testfälle / QualityTool

39



Gibt es optionale Zertifizierungen?
• Die Anforderungen des BFS sind nicht hierarchisch gegliedert (Profiling)
• Kein BVG unterstützt Meldungen. Warum ist die Zertifizierung nicht 

optional?

Die Schwierigkeiten - Besondere Exporte BFS/BVG

40



Fragen / Antworten
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Forum Swissdec 2022
Erfahrungsbericht Produktion KLE 1.0
Philippe Raemy, Leiter Leistungsstandard-CH (KLE) 



Teilnehmer

Forum Swissdec – 18.05.202243

Beat Augstburger
Personalleiter Frutiger Gruppe

Patrick Bühlmann
Leiter Leistungen 
Personenversicherungen

Mark Fahrni
CEO SwissSalary

Matthias Lips
Projektleiter und Business 
Analyst
Stab Innovation

Anton Böhm
Geschäftsführer



Start «Zertifizierung KLE»

Phasen von KLE in der Produktion

Forum Swissdec – 18.05.202244

2019 2020 2021 2022

Pilotphase

1.11.2019 – 31.3.2020

• 2 ERP-Hersteller
• 5 Unternehmen

Phasenübergang
1.3.2020 – 30.6.2021

• Konsolidierung der Ergebnisse
• Erarbeitung Zertifizierungsunterlagen

• Weiterführung des produktiven Betriebes im 
Rahmen der Pilotzertifizierung!

Produktiv mit «Teilzertifizierung UVG»
1.7.2021 - heute

• Ordentlicher produktiver Betrieb im Rahmen der Teilzertifizierung UVG
• Alle Funktionen und Digitalisierungsbereiche im produktiven Einsatz

heute

• Mit dem Leistungsstandard-CH (KLE) konnten wir in den 3 Phasen wertvolle Erfahrungen in der Produktion sammeln.
• Seit Juni 2021 sind alle KLE-Funktionen in der Produktion im Einsatz.
• Dank der aktiven Beteiligung der ERP-Hersteller und den beteiligten Unternehmen konnten wir den heutigen Stand erreichen.

• Mit der Start der offiziellen Zertifizierungen beginnt auch die Marktverbreitung!



Übermittlungen: Leistungsstandard-CH (KLE)
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Erfahrungen mit KLE

Forum Swissdec – 18.05.202246

• Erfahrungen in der Produktion sind sehr gut. Es konnten > 1000 Ereignisse erfolgreich 
prozessiert werden!

• Der Betrieb läuft stabil und sicher.
• Positive Feedbacks von Unternehmen und der Suva
• Umfragen bei Unternehmen zeigen auf, dass der Leistungsstandard-CH (KLE) ein 

Kundenbedürfnis abdeckt.
• Neben der Suva sind 3 weitere Versicherer an der Umsetzung der Empfangsbereitschaft 

(AXA, Swica und Zürich).

Mehr jetzt zum Leistungsstandard-CH (KLE) aus der Sicht der Unternehmen, ERP-Hersteller 
und Versicherer.



Podiumsdiskussion
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Mittagspause (12.15 – 13.30 Uhr)

25.05.2022 Forum Swissdec – 18.05.202248

«En Guete!»



Forum Swissdec 2022
Standardisierung - Ausblick
Christoph Rothenbühler, Leiter Standardisierung
Chris Filzmoser, Leiter fachliche Architektur
Anton Böhm, Leiter technische Architektur



Gemeinsam im Ökosystem – Team Standardisierung

Forum Swissdec 2022 – 18.05.202250

Anton Böhm
Cédric Clerc

Chris Filzmoser
Kira Hüsser
Regula Jost
Roland Jud

Philippe Raemy

C. Rothenbühler

Eidgenössisches Büro für die 
Gleichstellung von Frau und Mann



Standardisierung: Unsere Reise

51

ELM

KLE

Logib

Profilstandard

eMwSt

eBilanz

SUA

C. Rothenbühler

Forum Swissdec – 18.05.2022



HerausforderungenFokus

Gemeinsam im Ökosystem – Fokus und Herausforderungen

52

Standard

Zertifizierung

ÜbermittlungeGovernment

Weiter-
entwicklung

Marktdurch-
dringung

Digitalisierung 
und Speed

TechnologieMachine-to-
Machine

Anwendung

C. Rothenbühler

Forum Swissdec – 18.05.2022



Fokus

Womit beschäftigen wir uns aktuell?

53

Standard

Zertifizierung

ÜbermittlungeGovernment

Weiter-
entwicklung Von der Manufaktur

zur Automatisierung

Profildaten: 
vom Papier zum 
digitalen Austausch

Von der Plattform
zur Infrastruktur

C. Filzmoser

Forum Swissdec – 18.05.2022



Unternehmensauthentifizierung

Swiss(dec) Exchange Platform

Lohndaten Leistungsdaten Finanzdaten

Worüber denken wir nach?

54

SUA CH-UA

eCH-Exchange 
Platform

Personen-
authentifizierung 

Dialog Message

ELM KLELogib eMwSt eBilanz

Paritätische 
Kommissionen

Notification, 
Broadcast

C. Filzmoser

EO

Profilstandard Dialog Message Profilstandard Dialog Message Profilstandard

Forum Swissdec – 18.05.2022



Unsere technologische Reise
Aktuelle Situation

Im März/April 2022 erfolgte ein externer Audit des Distributors. 

Dabei waren folgende Resultate von grosser Bedeutung:

 Stabile Architektur (Security, Skalierbarkeit, usw.) 

 Eine evolutionäre Weiterentwicklung ist möglich

 Szenarien
 Z.B. Szenario 2: Distributor als eCH-Transporteur

 Eine Ablösung SOAP sollte mittel- bis langfristig in Betracht gezogen werden

56

A. Böhm

Forum Swissdec – 18.05.2022



Unsere technologische Reise
SOAP vs. REST

 Simple Objects Access Protocol (SOAP)

 Representational state transfer (REST)

58

https://www.altexsoft.com/blog/soap-vs-rest-vs-graphql-vs-rpc/
https://martinfowler.com/articles/richardsonMaturityModel.html

A. Böhm

Forum Swissdec – 18.05.2022



Architektur «Entscheidungsgraph» (2007-2022 und 20..)

61

A1) CH Geschäftsprozesse
mit m2m (m=ERP, …)

 «FACH+TECH» Entwicklung mit XML*

 Contract First (WSDL) und Codegenerator
 verschiedene Plattformen (Java, .Net)

A2) öffentlich | privat Prozess

 Protokoll entwickeln

 öffentlicher Prozess entwickeln
 «Choreographie» und Interoperabilität 

 techn. Interoperabilität und Usability 

 «operationsorientierter» Architekturstil (rmi, rpc)

A3) Distributor (m:n Komplexität)
 keine Nutzdatenspeicherung  kaskadierte Webservices 

 SOAPA4) Sicherheit beim öffentlichen Prozess und Transport
WS-Security (WSS 2004)

 «Echtzeit» Kommunikation

 Swissdec Unternehmens-Authentifizierung (SUA)
(2fach Signature: ERP-Hersteller/Prozess Unternehmen)

 «WS-*» 
Architekturstil?

{openAPI 2017}

{Message Oriented
Middleware (MOM),
Distributed Ledger 
Technology (DLT) }

{RESTful ArchStil}

{OAuth2 2008 +
OpenID Connect 2014}

{JavaScript Object
Notation (JSON) 1997}

{Alternativen:        ???}

{Libs, Exe, …}

A. Böhm
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Standardisierung: Unsere Reise

62

ELM

KLE

Logib

Profilstandard

eMwSt

eBilanz

SUA

C. Rothenbühler
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Warum sollen wir in 
Business Ökosystemen denken?

Michael Lewrick

Forum Swissdec, 18.05.2022 – Stade de Suisse, Bern - Wankdorf



Weil ihr Swissdec seid! 

64



 EINFACH  SCHNELL

 SICHER  GÜNSTIG

Ökosystem 
Swissdec –

gelebte 
Digitalisierung

65
65



Der Kunde und Nutzer steht 
im Zentrum der Überlegungen 

Ökosystem 
Swissdec –

gelebte 
Digitalisierung

66
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Hervorragende Ausgangs-
situation! 

Ökosystem 
Swissdec –

gelebte 
Digitalisierung

67
67



 Standardisierung 
 Zertifizierung
 Übermittlung 

Ökosystem 
Swissdec –

gelebte 
Digitalisierung

68
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Von linearem zu exponentiellem Wachstum

Was ist das Ziel von Business Ökosystemen?

V=2
n

V=n V=n2

69
69



Einführung Business Ökosystem Play

Warum?

Wie?

Was?

70
70



Warum Business Ökosystem Design?
Neue
Technologien

Neue Geschäftsmodelle

Neue
Kundenbedürfnisse

71
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Wertschöpfungsketten

Eine prozessorientierte und 
auf Effizienzsteigerungen 

ausgerichtete Vision

Geschäftsmodelle

Ganzheitliche Sicht auf das 
Unternehmen, seine Ressourcen 

und seine Partner

Business Ökosysteme

Orchestrierung mehrerer 
Unternehmen, um ein 

Wertangebot anzubieten.

Befriedigung der Kundenbedürfnisse

72
72



Marktplätze

An
bi

et
er

Ku
nd

e
Ökosysteme

Vermittlung von Angebot 
und Nachfrage auf einer 

digitalen Plattform

Erweiterung des Wertangebots 
mit komplementären Akteuren 

des Ökosystems 

Ak
te

ur
e 

de
s 

Ö
ko

sy
st

em
s

vs.

Dynamische Entwicklung des Wertversprechens

73
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Definition von Business Ökosystem Design

Business Ökosystem Design ist die Realisierung von neuen,
einzigartigen Angeboten für Kunden, die von verschiedenen 
Akteuren in einem System, dem Kunden bereitgestellt werden.

74
74



Was wäre, wenn …

75
75



Traditionelle Branchen und Angebote 
gehen in neuen Wertangeboten für Kunden 
auf.

Marktflächen
für

Ökosysteme

Traditionelle Branchen, 
wie zum Beispiel Banken, 
Versicherungen, 
Automobilehersteller, 
Telekommunikation, 
Energiedienstleister usw. 

76



Business Ökosystem Design ist mehr als eine 
Feinabstimmung der Value Proposition…Beispiel

77
77



… es geht oft darum als Unternehmen bedeutsam
für den Kunden und den Nutzer zu bleiben.

Zukunft

Heute
?

Beispiel
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Wie könnten wir … eine 
zukünftige und überzeugende 
Kundenerfahrung, von Geschäfts-
und Urlaubsreisen, ohne 
Flugzeuge gestalten? 

Beispiel
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Ökosystem Design als eigene Disziplin
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Zukünftige Gamechanging Technologien83
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Revenue multiples

8x Ecosystem Orchestrator

4x Technology Creator

Service Provider 2x
1x Asset Builders

Netzwerkgrösse 
und Konfiguration 

Code und IP

Verrechenbare 
Stunden

Produktion 

Traditionelle 
Unternehmen
z.B. 
Versicherungen
& Banken

Rolle BewertungskriteriumMultipler 
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BEKANNTE UND OFFENSICHTLI-
CHE MARKTOPPORTUNITÄTEN...
die geplant und angegangen wer-
den können

Aktuelles Kernge-
schäft und Fähig-
keiten

Zukünftige The-
menfelder und 

Fähigkeiten

How to win?
existierend

ex
is

tie
re

nd
ne

u

neuinkrementell

an
gr

en
ze

nd

W
he

re
to

 p
la

y?

EXPLOIT

EXPLORE

BISLANG UNBEKANNTE MARKT-
OPPORTUNITÄTEN...
die entweder aufgrund von Kunden-
bedürfnissen erkundet werden 
oder mit anderen Akteuren ent-
wickelt werden müssen

«Where to play» und «how to win?»

Spielfeld für
Business 

Ökosystem
Initiativen
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Symbiose

Koevolution

«Where to play» und «how to win?»

Anpassung ?
86
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Beispiel

Koevolution
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Erfolgsfaktoren 
Ökosystem Design
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#10 Mindshifts in der Gestaltung von Ökosystemen
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Auszug 10 Mindshifts

91
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von einer eindimensionalen Sicht zu einer 
mehrdimensionalen Sicht auf Geschäftsmodelle

von linearem zu exponentiellem Wachstum
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Success Stories und 
gescheiterte Initiativen
Von Marketing Initiativen zu echten Ökosystemen
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https://www.youtube.com/watch?v=k-988Z6Lbbc

Beispiel
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Skalierung des Systems

Beispiel für ein neues Wertversprechen: Ein neues Kommunikations- und Nachrichtenerlebnis

Umfang
Wert-

versprechen

limitiert

klein gross

komplett

Messenger Calls

Marketing-
Kampagne 5 Mio. 
CHF

Project  
de 20 
Mio. 
CHF 

No growth
-> stopped

Skalierung des Systems

limitiert

klein gross

komplett

Messenger

Social 
Network

Marketplace

Neue
Services

Bundling 
of services 

…

…

Traditioneller
Ansatz

Alternativer Weg
via MVPs/MVEs

Croissance
exponentielle
-> prospérer

Core
Value 
Proposition

Expansion
Layers

Societal 
layer

Umfassendes
Wertversprechen

Marketing vs. Ökosystem

Umfang
Wert-

versprechen
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Diskussion über 
Möglichkeiten, Anwendung 
und Implikationen 

97



https://amzn.to/387drac

Neues Buch zum Thema

#1 New Release

98
98

https://amzn.to/387drac


https://www.linkedin.com/in/michael-lewrick/

Michael Lewrick 
Internationaler Bestseller-Autor

Experte für Innovation, Digitalisierung
und Business Ökosystem Design

Mehr zum Thema:
www.business-ecosystem-design.com
www.lewrick.ch

Vielen Dank!

99
99

https://www.linkedin.com/in/michael-lewrick/
http://www.business-ecosystem-design.com/
http://www.lewrick.ch/


Forum Swissdec 2022
Paneldiskussion Ökosysteme
Christoph Rothenbühler, Leiter Standardisierung
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Michael Lewrick
Bestseller-Autor,
Erfinder von «Business Ökosystem 
Design»

Michael Baeriswyl
Delegierter SSK Ressort Informatik
Schweizerische Steuerkonferenz

Leiter Fachgruppe Steuern

Stefan Hodel
Verein eAHV/IV

Leiter Fachgruppe AHV/FAK

Fritz Meyer-Brauns
Payroll-Experte

Leiter Anspruchsgruppe 
ERP-Hersteller



Paneldiskussion
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Forum Swissdec 2022
Zusammenfassung und Schlusswort
Christoph Rothenbühler, Leiter Standardisierung



Rückblick

Forum Swissdec – 18.05.2022104

Botschaft Vereinspräsident

Geschäftsstelle & Übermittlung

Erfahrungsbericht ELM 5.0

Team Zertifizierung & Beratung

Erfahrungsbericht KLE 1.0
Standardisierung - Ausblick

In Business Ökosystemen denken?

Paneldiskussion Ökosysteme



Wir alle sind Swissdec
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Forum 2022
Bern

Datenempfänger
203 Institutionen mit 262 Kopplungen an 

den Distributor

ERP-Hersteller
107 ERP-Hersteller mit 120 zertifizierten 

Lohnbuchhaltungen Version,
Anspruchsgruppe ERP-Hersteller

Patronatskomitee
BR Alain Berset, Stefan Brupbacher, 

Markus Jordi, Ruedi Noser, Fabio Regazzi, 
Urs Schäppi, Marcel Schwerzmann, 
Georges-Simon Ulrich, Valentin Vogt

Vorstand
Schweizerische Steuerkonferenz (SSK), 
Schweizerischer Versicherungsverband 
(SVV), Suva, eAHV/IV, Bundesamt für 

Statistik (BFS)

Beirat
economiesuisse, Schweiz. 

Arbeitgeberverband, Schweiz. 
Gewerbeverband (SGV), Fédération des 
Entreprises Romandes, SECO, veb.ch, 

Anspruchsgruppe ERP-Hersteller

Standardisierung
Leitung Standardisierung, Fachliche und 

technische Architektur mit 
6 Fachgruppen, Vorberatende Kommission 

für Standardisierung, Kommission für 
Standardisierung mit 30 Personen

Geschäftsstelle
Geschäftsführung, Zertifizierung und 

Beratung, Übermittlung, Marketing und 
Administration mit 7 Personen

Fachstelle
Zertifizierung und Beratung und Produktion 

mit 15 Personen

Treuhänder / Unternehmen
Konsultationsgruppe der Treuhänder, 

Konsultationsgruppe der Unternehmen
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Fragebogen / Rückmeldung Forum Swissdec 2022 

Forum Swissdec 2022
Gemeinsam im Ökosystem

Auch dieses Jahr interessiert uns Ihre Meinung.  

Sie erhalten in Kürze den Link zum Fragebogen 
per E-Mail oder Sie können den Fragebogen  
mittels folgendem QR-Code bzw. folgender URL 
starten:  

www.swissdec.ch/survey

Vielen Dank fürs Ausfüllen des Fragebogens.

Ihre Rückmeldungen sind für uns sehr wertvoll.



Forum 2022
Gemeinsam im Ökosystem

Forum Swissdec – 18.05.2022107

Herzlichen Dank für Ihre Teilnahme. Wir freuen uns 
darauf, jetzt mit Ihnen anzustossen.

Besuchen Sie uns wieder am 
nächsten Forum vom 16. Mai 2023

Bis dahin & alles Gute!



25.05.2022 Forum Swissdec – 18.05.2022108

Apéro und 
Networking 
(16.00 – 17.00 Uhr)
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